México

Informe Trimestral

1. INFORMACION GENERAL

Titulo completo Fortalecimiento de la seguridad hidrica y resiliencia en cuencas
prioritarias a partir de Soluciones basadas en la Naturaleza y la
gobernanza efectiva

No. de proyecto 00123123

Agencia de ejecucion Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Presupuesto total $328,683.15 USD

Presupuesto disponible para el afio | $134,518.64 USD

Duracién del proyecto 33 meses

Resultado de CPD Efecto directo 6 del marco de cooperacion. Al 2025, el Estado

mexicano implementa politicas, estrategias y programas que
permitan avanzar hacia una economia verde que promueva la
mitigacion del cambio climatico y el fortalecimiento del marco
institucional, considerando la eficiencia energética, la promocidon de
energias limpias y renovables, la produccién, el consumo, el
transporte, las ciudades y la agricultura sostenibles, con un enfoque
de salud, derechos humanos, género, interculturalidad, ciclo de vida
y territorio.

2.

DESEMPENO DE PROYECTO

Resultado.1 Subcuencas prioritarias cuentan con diagndsticos y estrategias de gestion territorial
participativa y sostenible para el reabastecimiento y gestion sostenible de agua que incorporan criterios

de cambio climatico, soluciones basadas en la naturaleza y gobernanza efectiva.

Objetivo: Disefiar estrategias con enfoque de Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN) para contribuir a la
seguridad hidrica en dos subcuencas, a partir del andlisis y caracterizacién de las zonas de provision de
servicios ambientales hidroldgicos para comunidades, sectores productivos y medios de vida, asi como de
procesos de cambio de uso de suelo y escenarios climaticos.

Breve descripcion de la meta anual:

e Cuatro portafolios de Soluciones basadas en la Naturaleza que contribuyan a la seguridad hidrica,
uno para cada sitio de intervencion.

Descripcion: En diciembre de 2023, se cuenta con cuatro portafolios de Soluciones basadas en la Naturaleza
(para las Subcuencas de Rio Santiago-Rio Zula en Jalisco, para la subcuenca Alto Atoyac, en Tlaxcala-Puebla,
para la cuenca Sonora y otras, en Sonora, y para la cuenca Culiacan, en Sinaloa), construido a partir de
diagndsticos y validado por actores clave.




Entregable 1.1 Cuatro portafolios de Soluciones basadas en la Naturaleza que contribuyan a la resiliencia y

seguridad hidrica en dos subcuencas prioritarias, que incluyan un diagnéstico.

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de
entregable

Utilizacion de la

informacién  publica
disponible 'y  mas
actualizada con |la

mejor escala posible.

En proceso: Tras haber concluido la consultoria IC para realizar el
analisis geoespacial a través de Sistemas de Informacidn
Geografica en las dos cuencas seleccionadas para delimitar zonas
de interés por su provision de servicios ambientales hidroldgicos,
se continuo el trabajo de gabinete por parte del equipo del
proyecto.

Si bien se tenia una caracterizacion biofisica y socio-econdmica,
para cada una de las subcuencas prioritarias (Rio Santiago y Rio
Zula, en Jalisco; Rio Alto Atoyac, en Tlaxcala y Puebla), hacen falta
algunos elementos, principalmente sociales y de gobernanza, que
permitan aterrizar el portafolio de Soluciones basadas en la
Naturaleza.

El primer trimestre de 2022 se trabajod en identificar los servicios
ecosistémicos claves brindados por las cuencas, las zonas que los
proveen y se sintetizd la informacién de medidas y estrategias con
enfoque de Soluciones basadas en la Naturaleza.

Durante el segundo trimestre del 2022 se identificé la necesidad
de contar con informacion detallada de las zonas con potencial
muy alto, alto y medio para desarrollar a cabo acciones de
conservacion, restauracion y aprovechamiento sustentable. Dicha
informacion permitiria definir las zonas en las que deben
implementarse las diferentes medidas SbN propuestas en los
portafolios. Por tal razén, se trabajaron Términos de Referencia
(TdR) para servicios de consultoria, a través de la cual se obtenga
dicha informacién. Al termino de este segundo trimestre, los TdR
ya fueron publicados y se ha recibido una propuesta, por
invitacion directa.
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Revision documental y
criterios
internacionales para la
definicion de SbN con
base en criterios de las
subcuencas

En proceso: Se han analizado los estandares globales en la
materia, asi como algunas guias de proyectos (nacionales e
internacionales) para desarrollar acciones con este enfoque. Se
espera poder aplicar esta informacion una vez que se cuente con
el diagndstico biofisico y socio-ambiental terminado.

Se han sostenido reuniones de intercambio con otros proyectos
como CityAdapt de PNUMA que han permitido analizar las
posibilidades de replicabilidad y escalabilidad del modelo.
Particularmente, se mantuvo una sesion de trabajo con socios
estratégicos del territorio y CityAdapt, para relatar la relevancia
de estas medidas.

Estos criterios seran plasmados en el Portafolio de SbN, que derive
de la consultoria antes mencionada y del trabajo del equipo del
proyecto.

En el segundo trimestre de 2022, con el fin de asegurar que el
portafolio cuenta con la informacidn requerida para hacer de él
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un instrumento de gestion territorial adecuado, se consultaron
instrumentos similares. Tal fue el caso de los PAMIC. Se buscard
incluir informacion especifica de demanda hidrica en los
documentos, la cual se generara a través de una consultoria.

Disefio participativo y | En proceso: Durante el primer trimestre de 2022 se terminaron | Agosto 2022
con base en analisis | de diseiar las estrategias y medidas con enfoque de Soluciones
robustos para la | basadas en la Naturaleza, para cada cuenca prioritaria del
definicion  de  los | proyecto.

portafolios de
intervenciones de SbN | A partir de ello, en el primer trimestre de 2022 se planearon y
en dos subcuencas. disefiaron dos talleres participativos virtuales: uno para las

subcuencas Santiago-Zula, en Jalisco; otro para la subcuenca Alto
Atoyac, en Tlaxcala y Puebla. Los talleres se realizaron el dia 3 de
marzo y 23 de febrero, respectivamente, al cual fueron
convocados miembros de la academia, gobiernos estatales,
gobiernos municipales y organizaciones de la sociedad civil que
inciden en cada una de las cuencas. La participacion total fue de
23 y 36 personas, respectivamente.

Resultado 2. Gestion territorial para la resiliencia hidrica mejorada que contribuye incrementar los

servicios de provision de agua en subcuencas seleccionadas para el reabastecimiento.

Objetivo: Promover la implementacidn participativa de SbN, para proteger, manejar y restaurar ecosistemas,
con un enfoque de cuenca, que contribuyan a la infiltracidn y provision sostenible de agua en las subcuencas
a intervenir.

Breve descripcion de la meta anual
e 30 actores que han adquirido capacidades para el disefio e implementacion de soluciones basadas
en la naturaleza que contribuyan a la sequridad y la resiliencia hidrica.
Descripcion: Es la sumatoria de los actores sociales de los sectores publico, privado o social que han
fortalecido sus capacidades, en materia de SbN, en las zonas de influencia del proyecto, en junio 2022.

e 50 hectdreas de superficie de los sitios prioritarios bajo esquemas de restauracion, conservacion o
manejo con mejora en su gestion sostenible del agua.
)
Descripcion: Es la sumatoria en hectdreas en las que se implementan practicas de restauracion, conservacion
y manejo para mejorar la resiliencia y seguridad hidrica al finalizar el proyecto, en junio 2022.

Entregable 2.1 Reporte técnico del disefio, acompafiamiento, implementacion y lecciones aprendidas de las
medidas de soluciones basadas en la naturaleza en terreno.

Criterios de calidad Evaluacidn Fecha de
entregable

Minutas de En proceso: En el segundo trimestre del 2021 se realizaron dos | Junio 2022

seguimiento de las sesiones de talleres de fortalecimiento e intercambio de

reuniones con Comité | experiencias con actores sociales y potenciales socios ejecutores

de seguimiento en las cuencas, esto permitio la identificacién de capacidades.

Durante el tercer trimestre de 2021, se llevé una reunidn con el
Comité Técnico de Seguimiento (CTS) (05 de agosto), con la
finalidad de evaluar posibles socios y propuestas
implementadoras de Soluciones basadas en la Naturaleza, asi
como conformar formalmente este grupo, a través de un Acta de
Conformacion.




En el Ultimo trimestre de 2021 se llevd a cabo la Segunda Reunién
del CTS (10 de noviembre), en la cual se presentaron los avances
en el cumplimiento de los Planes de Trabajo de las acciones
implementadas en el territorio (por parte de Pronatura México,
A.C. y AIPROMADES Lago de Chapala. También se colaboré con el
proyecto CityAdapt de PNUMA, para mostrar las SbN que han sido
implementadas en Xalapa, el mecanismo de escalamiento, y el rol
del Consejo conformado para su implementacidn. En esta reunion
participaron: CONAGUA, SEMADET, SMADSOT, CONANP,
Pronatura México, AIPROMADES, CityAdapt, Fundacidon Coca-
Cola, Arca Continental y PNUD.

Para el primer trimestre del 2022 no se realizaron reuniones con
el Comité Técnico de Seguimiento, pues, en su lugar, se llevaron a
cabo talleres para la retroalimentacién y validacidn de portafolios
de Soluciones basadas en la Naturaleza de las subcuencas
priorizadas. En dichos talleres participaron los miembros del CTS.

Durante el segundo trimestre de 2022 se planed, organizé y
ejecutd la Tercera sesion del CTS, fechada el 9 de junio. Esta sesion
tuvo como objetivos: a) Presentar los avances de la
implementaciéon piloto de SbN en cuencas prioritarias; b)
Presentar el panorama general de financiamiento para la
sostenibilidad de SbN; c) Plantear opciones para el financiamiento
y sostenibilidad de SbN en el sector hidrico, ofreciendo como
ejemplo el trabajo realizado por la Iniciativa Finanzas para la
Biodiversidad (BIOFIN). En esta sesion hubo participacidn de dos
instituciones publicas a nivel federal; tres instituciones publicas a
nivel estatal; dos instituciones privadas; y dos instituciones de la
sociedad civil organizada.

Reporte técnico de las
SbN implementadas
en terreno.

En proceso: Durante el segundo trimestre del 2021 se elaboraron
dos Términos de Referencia para la implementacién de medidas
de SbN (uno para Jalisco, otro para Tlaxcala-Puebla).

En el tercer trimestre del 2021, ambos Términos de Referencia
fueron publicados a través de la pagina de Licitaciones, PNUD
México (5 y 6 de julio, respectivamente). Con estos procesos, se
selecciond al socio que implementaria acciones con perspectiva
de SbN en Jalisco. Para el caso de Tlaxcala-Puebla, se abrié un
nuevo proceso, que concluyd en septiembre.

La implementacidn de acciones en el territorio empezé el 3 de
septiembre, en el caso de Jalisco; y el 8 de octubre, en el caso de
Tlaxcala. Debido a los tiempos, se tienen avances en la definicién
de Planes de Trabajo. Los primeros reportes de implementacion
se entregaran hasta el cuarto trimestre del afio.

Durante el tltimo trimestre del 2021 se trabajé de la mano de los
aliados en el territorio, para terminar de definir los Planes de
Trabajo, acciones por implementar en materia de manejo,
conservacion y restauracion de ecosistemas, definicion de trabajo
social a realizar con las comunidades. Si bien las acciones
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puntuales se iniciardn al arrancar el 2022, ya se tienen cartas
descriptivas y planes listos para las intervenciones.

Durante el primer trimestre de 2022 se inici6 con la
implementacion de acciones en campo. Para el seguimiento, se
realizaron llamadas periddicas con ambos socios ejecutores, y se
solicitaron informes parciales de avances. Adicionalmente, se
realizé una visita a campo para supervision de actividades en la
cuenca Alto Atoyac, del 10 al 11 de marzo.

En el segundo trimestre del 2022 se terminaron de ejecutar los
planes de trabajo de los socios ejecutores, en ambas cuencas.
Ademas, se realizaron visitas a campo a las cuencas Santiago-Zula,
para revisar los avances de implementacion (del 5 al 7 de abril, y
3 al 6 de mayo).

En este sentido, se cuenta con informes finales de la
implementacion de acciones en territorio. Ademas, se elaboré un
informe final para el donante.

Entregable 2.2 Memorias de dos capacitaciones a socios y actores clave para el disefio de SbN y la
sistematizacidn de lecciones aprendidas.

Criterios de calidad Evaluacidn Fecha de
entregable
Cartas descriptivas de | En proceso: La tercera reunion del Comité Técnico de Seguimiento | Junio 2022

los talleres de
capacitacion
elaborados

se planed para el cuarto trimestre del 2021. Durante el tercer
trimestre se comenzd a planear dicha reunién, en la cual se llevara
a cabo una capacitacion en materia de sostenibilidad y
escalabilidad de Soluciones basadas en la Naturaleza.

Ademas, durante el tercer trimestre del 2021 se empezé a planear
y construir un Workshop sobre Soluciones basadas en la
Naturaleza, de la mano de otros proyectos PNUD, que se llevara a
cabo durante noviembre.

En el cuarto trimestre del 2021, enmarcada en la Segunda Reunién
del Comité Técnico de Seguimiento, se llevé a cabo una
capacitacion en materia de escalabilidad de Soluciones basadas en
la Naturaleza, a partir de un modelo de gobernanza. En este taller
participaron los miembros del Comité Técnico de Seguimiento
(quienes firmaron el Acta de Conformacién), asi como la
Secretaria de Medio Ambiente Desarrollo Sustentable y
Ordenamiento Territorial de Puebla. La capacitacidon se llevd a
cabo de la mano del proyecto CityAdapt, de PNUMA.

Por otro lado, se llevd a cabo el 25 de noviembre un Workshop e
Intercambio de Experiencias titulado “Politicas publicas vy
enfoques basados en ecosistemas: nociones basicas y
experiencias en México”. Este taller se desarrollé de la mano de
otros proyectos de PNUD, y tuvo como fin difundir los enfoques
basados en ecosistemas para la atencion de diversas
problematicas, asi como evidenciar la vinculacién de diferentes
sectores en dichas acciones.




En el primer trimestre del 2022 se llevaron a cabo dos talleres para
la retroalimentacién y validacién de Portafolios de Soluciones
basadas en la Naturaleza. Durante estos talleres se incluydé un
componente referente a fortalecer capacidades en materia de
SbN. Estos talleres se realizaron de forma virtual, el 23 de febrero
y el 3 de marzo, contado con una participacion de 36 y 23
personas.

En el segundo trimestre del 2022 se llevd a cabo la tercera reunion
del Comité Técnico de Seguimiento, durante la cual los
participantes pudieron fortalecer conocimientos en torno a
opciones para financiar SbN en el sector hidrico. Se cuenta con la
carta descriptiva del taller.

Memorias de los
talleres de
capacitacion
impartidos.

En proceso. Tras llevarse a cabo el Workshop e Intercambio de
Experiencias: “Politicas publicas y enfoques basados en
ecosistemas: nociones basicas y experiencias en México”, se esta
trabajando de la mano de los proyectos organizadores para
generar una memoria del mismo. Se espera tenerla lista a finales
del primer trimestre del 2022, para ser difundida a los
participantes y publico en general.

Referente a las actividades del primer trimestre del 2022, se
generaron relatorias de los dos talleres de retroalimentacion y
validacién de Portafolios de Soluciones basadas en la Naturaleza
para la seguridad hidrica.

Para la 32 sesion del Comité Técnico de Seguimiento, desarrollada
en el segundo trimestre de 2022, se generd una relatoria, misma
que fue compartida con todos los participantes al taller.

Cabe recalcar que la relatoria de la capacitacion desarrollada en
noviembre de 2021, auin no se concluye.

Junio 2021

Entregable 2.3 Materiales de comunicacién y gestion del conocimiento elaborados para la

resultados de proyecto y la socializacion con actores.

difusion de los

Criterios de calidad Evaluacion Fecha de
entregable
Materiales publicados | En proceso: Durante el segundo trimestre del 2021 se publicé un | Junio 2022

al menos en version
digital

primer comunicado de prensa sobre el primer taller enmarcado
en el proyecto, que buscé identificar capacidades e iniciativas de
SbN implementadas en el territorio, asi como actores clave.

En el 3er trimestre del 2021 se publicé un segundo comunicado
de prensa sobre la conformacién del Comité Técnico de
Seguimiento del proyecto. Ademas, se trabajé una infografia
sobre Soluciones basadas en la Naturaleza, misma que se
publicard en el cuarto trimestre del afio, en version digital.

Durante el ultimo trimestre del 2021 se publicaron dos
Comunicados de Prensa referentes al inicio de las actividades en
territorio, con enfoque de SbN, implementadas por socios:
Pronatura México y AIPROMADES Lago de Chapala. Ademas, se
publicaron dos comunicados de prensa mas: uno referente a la




Segunda reunién del Comité Técnico de Seguimiento; y otro
referente al Workshop llevado a cabo el 25 de noviembre.

También, la infografia sobre SbN fue concluida.

En el primer trimestre de 2022 se publicé en linea la infografia
sobre SbN y agua, dirigida al publico de comunidades rurales.
Ademas, se publicaron una infografia y un comunicado de prensa
— con el apoyo del drea de Comunicacién — sobre el Dia Mundial
del Agua 2022, vinculada a las actividades que se realizan en el
marco del proyecto.

Adicionalmente, se publicé un comunicado de prensa sobre los
talleres de retroalimentacion y validacién de Portafolios de
Soluciones basados en la Naturaleza para la seguridad hidrica de
las subcuencas priorizadas.

Durante el segundo trimestre del 2022 se generd y publicé una
infografia sobre SbN en el sector hidrico, dirigida a publico
especializado. Ademas de publicarse en las redes sociales de
PNUD, asi como en la pagina de la institucion, fue compartida con
socios clave del proyecto.

Por otro lado, se generd un comunicado de prensa sobre la 32
sesion del CTS, publicado a través de la pagina de PNUD México.

Apego a los criteriosy | En proceso. Se ha realizado las consultas pertinentes con el area | Junio 2022
politicas de gestion del | de Comunicacién de PNUD para la publicacion de los comunicados
conocimiento del de prensa, asi como de la transmision en vivo de eventos
PNUD (Workshop e intercambio de ideas).

También, se ha consultado sobre la identidad del PNUD, para
reflejarla en los documentos que se estan elaborando como parte
del proyecto.

En el segundo trimestre del 2022 se generd un borrador de
Estrategia de Comunicaciéon para el proyecto, que facilite la
creacioén de productos de comunicacion sobre el mismo, en donde
los diferentes socios involucrados cumplan los lineamientos de
PNUD. Se espera tener lista la estrategia en julio.

Resultado 3. Gobernanza territorial para la gestion sostenible del agua fortalecida e incorporando criterios

de resiliencia y seguridad hidrica con participacion social y enfoque de derechos

Objetivo: Fortalecer los instrumentos y mecanismos de gobernanza territorial para la gestion sostenible del
agua incorporando criterios de resiliencia climdtica y seguridad hidrica con participacién social y enfoque de
derechos humanos.

Breve descripcion de la meta anual
e 1 propuesta de modelo de gobernanza de cuencas que contribuya a la seguridad hidrica y la
resiliencia.
Descripcion: Documento que enmarca una propuesta de modelo de gobernanza de cuencas que, a través de
SbN sostenibles, contribuye a la seguridad hidrica y la resiliencia.
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Entregable 3.1 Documento con el reporte del fortalecimiento de capacidades realizado con actores clave y
relevantes para el proyecto.

Criterios de calidad Evaluacién Fecha de
entregable
Documento de reporte | En proceso: Durante el primer y segundo trimestres del 2021, se | Enero 2022

de capacidades

tuvieron reuniones con las embotelladoras para entender las
intervenciones previas que se han realizado y transmitir el
mensaje de la integralidad de las SbN. También se llevé a cabo una
encuesta con actores relevantes del territorio para identificar
capacidades en la materia.

En el 3er trimestre del 2021 se realizé un andlisis mas detallado de
las capacidades existentes en los actores de los territorios de
intervencion. A partir de ello, se diseid un Instrumento
Diagndstico de capacidades para la gestion sostenible del agua y
la seguridad hidrica, para organizaciones de la sociedad civil. Se
planea pilotear este instrumento en el ultimo trimestre del afio.
Asimismo, se avanzd en el disefio de un instrumento similar, para
el sector publico (a nivel local), que se espera concluir en el cuarto
trimestre del afo.

Durante el cuarto trimestre del 2021 se pilotéo la herramienta
generada con los dos aliados en el territorio: Pronatura México y
AIPROMADES Lago de Chapala. A partir de sus comentarios, se
hicieron los dultimos ajustes a la herramienta. Se espera
implementarla con mayor nimero de organizaciones sociales, a
principios del 2022.

Durante el primer trimestre de 2022 se socializé la herramienta
generada con las organizaciones de la sociedad civil mapeadas en
las subcuencas priorizadas. Para ello, se tuvo una llamada
informativa y se resolvieron dudas. A partir de ello, se obtuvieron
respuestas de 9 organizaciones, con lo cual se espera construir
una Estrategia para fortalecer sus capacidades. Las organizaciones
que participaron fueron: Aipromades; Aiasec; Isla urbana;
Pronatura México; El colegio de Tlaxcala; Ecopil; Instituto corazén
de la tierra; Asociacién mexicana de sistemas de captacion de
agua de lluvia; CIATEC.

En el segundo trimestre de 2022, con base en las respuestas
obtenidas a través de la herramienta antes mencionada, se
generd un borrador de Estrategia de Fortalecimiento de
Capacidades para la gobernanza del agua, dirigida a
organizaciones de la sociedad civil. En la estrategia se plantean los
temasy ejes transversales que deben ser abordados, asi como una
calendarizacion preliminar, con base en prioridades de
fortalecimiento de capacidades.

Adicionalmente, se elaboré y envidé una ficha de sintesis de
resultados propios a cada organizacion que participd en el
ejercicio.




Entregable 3.2 Documento de propuesta de Modelo de intervencidn para la sostenibilidad y el escalamiento
de las acciones SbN, a través de la gobernanza efectiva de cuencas.

Criterios de calidad Evaluacién Fecha de
entregable

Instrumentos de En proceso: En el primer y segundo trimestre del 2021 se avanzd | Junio, 2022

planificacion y gestion | en la identificacion de algunos procesos, como la elaboracion de

territorial relevantes los Plan Hidricos Regionales en las cuencas seleccionadas con el

en materia de agua. proceso en las que se pueden incidir con propuestas técnicas.

En el tercer trimestre del 2021, se buscé entablar didlogo con esos
actores, con la direccion de seguridad hidrica de SMADSOT se
sostuvieron reuniones; sin embargo, con los Organismos Estatales
de Cuenca no se ha tenido la respuesta adecuada, sera necesario
reforzar la vinculacion a través del Comité Técnico de Seguimiento
y los talleres de validacion de los portafolios.

En el primer trimestre del 2022 se mantuvo didlogo constante con
la Comision Nacional de Agua, para identificar areas de
oportunidad en la planificacion y gestion territorial. Derivado de
ello, se planea hacer una sistematizacion de Soluciones basadas
en la Naturaleza para el sector hidrico.

Durante el segundo trimestre del 2022 se identificé la posibilidad
de trabajar sobre un mecanismo financiero para la sostenibilidad
de soluciones basadas en la naturaleza en el sector hidrico. Con
tal fin, se mantuvieron reuniones de didlogo tanto al interior del
equipo PNUD (incluyendo al equipo de la Iniciativa Financiamiento
para la Biodiversidad — BIOFIN), como con la SEMADET Jalisco y el
Fondo Ambiental de Jalisco. Ademas, se discutid al respecto con
miembros del Comité Técnico de Seguimiento del proyecto, en la
32 reunidn desarrollada con el grupo.

Documento de En proceso: Hasta el segundo trimestre del 2021, se identificaron | Junio 2022
propuesta de estructuras de gobernanza en las cuencas seleccionadas como por
implementacion el proyecto, tales como las Juntas Intermunicipales, Consejos de

cuencas y Consejos asesores de areas naturales protegidas.

En el 2do trimestre del 2021, se empezaron a identificar nuevos
actores con los cuales formar una red para guiar Ia
implementacion de Soluciones basadas en la Naturaleza y que
fungieran como mecanismo de gobernanza del mismo.

En este 3er trimestre del 2021, se conformd un Comité Técnico de
Seguimiento del proyecto, conformado por actores locales de los
territorios de intervencion. Se espera que, al tener representacion
del sector publico y privado, se convierta en el modelo de
gobernanza para la implementacién y sostenibilidad de SbN.

Durante el cuarto trimestre, se tuvo una segunda reunién con el
Comité Técnico de Seguimiento. Ademas, se tuvo didlogo con la
Secretaria de Medio Ambiente de Tlaxcala, para poder sumarlos a
dicho comité y a las acciones impulsadas por el proyecto.

También en el cuarto trimestre, se realizé una propuesta para dar
seguimiento a las acciones iniciadas por este proyecto, que
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permita dar continuidad en el tiempo, asi como escalar el impacto
del mismo. Esta propuesta fue sometida, nuevamente, ante
Fundacién Coca-Cola.

En el primer trimestre de 2022 se siguid negociando con
Fundaciéon Coca-Cola para continuar el proyecto. Dicho
financiamiento fue confirmado. Para ello, también se inicid a
preparar la extensién del Acuerdo de Financiamiento.

En el segundo trimestre del 2022 se confirmd la segunda fase del
proyecto Resiliencia hidrica. Por tanto, se llevé a cabo la extension
del Acuerdo de Financiamiento a través del intercambio de cartas
entre The Coca-Cola Foundation y PNUD, el ajuste de la Nota
Técnica del Engagement, la planeacion presupuestal
correspondiente.

Ademas, se comenzé un mapeo de actores (academia, sociedad
civil, sector publico) vinculado a la implementacién de SbN para el
sector hidrico, en las dos nuevas cuencas que se adicionan al
proyecto: cuenca Rio Sonora y otras — en el estado de Sonora, y
cuenca Culiacdn —en el estado de Sinaloa. Al respecto, se tuvieron
4 llamadas para socializar el proyecto e identificar areas de
oportunidad con organismos de la sociedad civil: Pronatura
Noroeste; Profauna; Naturalia; Conselva; Arca Continental
Pacifico.

Entregable 3.3 Documento con la sistematizacién de lecciones aprendidas y buenas practicas del proyecto
para la replicabilidad, sostenibilidad y escalabilidad.

Criterios de calidad Evaluacidn Fecha de
entregable
Documento de | En proceso. El término del primer trimestre, se cuenta con | Junio 2022
sistematizacion de | lecciones aprendidas y buenas practicas del proceso de
lecciones aprendidas y | elaboracidon de diagndsticos para los Portafolios de Soluciones
buenas practicas basadas en la Naturaleza para la seguridad hidrica.
En el segundo trimestre del 2022 contamos con lecciones
aprendidas y buenas practicas en torno al proceso de
implementacion de acciones piloto en territorio. Se espera contar
con un documento de sistematizacion para el tercer trimestre del
2022.
Apego a los criteriosy | Sin iniciar. Junio 2022
politicas de gestidn del
conocimiento del
PNUD
Indicadores del resultado
Indicadores Target Target Target Resultado enero-junio 2022
2021 2022 2023
Numero de Portafolios de SbN 0 5 ) 0, se cuenta con dos
disefiados para cuencas borradores.
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Numero de actores que han
adquirido capacidades para el

disefio e implementacidn de 15 30 30
266

personas

soluciones basadas en la actores actores actores
naturaleza para la seguridad y la
resiliencia hidrica

Superficie de subcuencas
prioritarias en las que se realizan

actividades de restauracion, 50 50 75 )
o, . i , , 193 hectareas
conservacién o manejo con hectdreas | hectdreas | hectareas
mejora en su gestidn sostenible
del agua
Numero de Propuestas de
modelo de gobernanza para 0 0 1
L . Lo 0 propuestas
contribuir a la seguridad hidricay | propuesta | propuesta | propuesta
resiliencia.
3. RIESGOS
Descripcion Resultados/ | Descripcién breve de las medidas tomadas Grado
actividades del
afectadas riesgo
Debido a que se | R1,R2yR3 Transferir el mayor niumero de actividadesa | Q3, Q4 Bajo
requiere generar una modalidad a distancia a través de
espacios de plataformas como Zoom.
capacitacion y Recalendarizacion de actividades del Plan de
trabajo con trabajo para las actividades en campo.

diferentes tipos de
poblacién en las
comunidades y
municipios, asi como
en los talleres con
funcionarios
estatales, existe el
riesgo de contagios
por COVID 19. Ha
habido contagios en
las comunidades en
las que se trabaja.
Los proyectos que | R1,R2yR3 El proyecto adoptard un enfoque de Do no | Q3, Q4 Bajo

incluyen ejercicios de harm (Accién sin dafio) identificando los
planeacién conectores y tensores a nivel territorial para
participativa v reorientar las acciones del proyecto, sin
canalizacidn de afectar los alcances

recursos para la
implementacion de
acciones en terreno

pueden avivar
conflictos pre-
existentes entre los
actores sociales
locales
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Las condiciones | R1, R2, R3 Considerar acciones de implementacion que | Q3,Q4 Medio
climaticas en el tengan poca relacion con las variables
territorio, asi como la climaticas o puedan realizarse en diferentes
ocurrencia de periodo de tiempo

fenémenos naturales
extremos podria
retrasar la
implementacién y su
sostenibilidad.

4. PROBLEMAS/ASPECTOS RELEVANTES
Descripcion Descripcion breve de las medidas Fecha Critico

tomadas inicio-fin (Si o No)
Ninguno N/A si[ | NoX

5. LECCIONES APRENDIDAS

¢Hay lecciones que pueden beneficiar el disefio o implementacién de otros proyectos?

e Se requiere mayor vinculacion con los socios que ejecutan acciones en territorio, para garantizar que
las acciones desarrolladas cuenten con la calidad esperada, y se alineen por completo a las
necesidades del proyecto. Esto principalmente en torno al fortalecimiento de capacidades de
comunidades locales.

e Alseleccionar a socios que ejecuten acciones en el territorio, ademds de documentacidn que respalde
su propuesta, se requiere desarrollar una entrevista a través de la cual sea posible identificar las
capacidades con las que cuenta la organizacion y verificar si son suficientes para desarrollar los
trabajos.

e El nivel de involucramiento de diversos actores en el proyecto, principalmente de actores
pertenecientes al sector publico, es variable. Si bien se cuenta con la intencion de involucrarse en las
actividades del proyecto, su carga de trabajo no permite dar un seguimiento oportuno. Debera
considerarse el disefio y difusidon de material audiovisual para comunicar los avances del proyecto,
gue pueda ser consultado en cualquier momento por parte de estos actores.

e El trabajo realizado en campo debe realizarse en colaboracidon de otros actores relevantes. Sin
embargo, se debe tener flexibilidad para superar limitaciones que puedan existir debido a las
necesidades y visiones de cada actor.

e Se requieren mecanismos sencillos para sistematizar avances del proyecto, los cuales puedan ser
consultados periddicamente segun se requiera.

e Se considera importante considerar tener reuniones no con todo el Comité Técnico de Seguimiento,
sino con aquellos actores que estén directamente involucrados en un tema en particular, o que
muestren interés en continuar con el trabajo.

e Es fundamental que el equipo de trabajo esté completo para poder cumplir con los resultados y
productos planeados, en el tiempo que se requiere.
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6. DESEMPENO FINANCIERO TRIMESTRAL

Gasto del trimestre

Aprobado $134,518.64 USD 100 % del presupuesto total del afio
Ejecutado $27,819.30 20.68% del presupuesto del aiio
C?mpromgtldp a gastaren el $30,000.00 22.30% del presupuesto del afio
trimestre siguiente

To.tal del Gasto (Acumulado al 2do $57,949.63 43.08% del presupuesto del afio
Trimestre)

Motivo de la variacidn en el gasto:

Planeacion

Revision presupuestal en proceso Si No Objetivo de la revision (descripcién breve)

Se recibié una nueva donacidn, por lo que debe hacerse
planeacidn y revision presupuestal.

Elaborado por:

Valeria Petrone Mendoza
Coordinadora Operativa del Proyecto

Vo.Bo. Gonzalez Gonzalez
Oficial de Programa de Ambiente, Energia y Resiliencia

Fecha: 13 de julio de 2022
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